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1. TACITIOPT ®OHJIA ONEHOYHbIX CPEJACTB

1.1. O61acTh NPUMEHEHUSA

®onn oneHouHbix cpeAcTB (POC) — HeoTbemieMas dYacThb paboueit
IporpaMMbl  AUCHUTUINHBL «[loMUTHYECKNE WHCTUTYTBI: TEOPHS W HCTOPHUSA» U
npeIHa3HaYeH JUIi KOHTPOJsS H OICHKH 00pa30oBaTEeNbHBIX JTOCTHKEHUH
CTYZCHTOB, OCBOMBIINX MPOTPAMMY THCITUTUTHHEI.

1.2. eau u 3aga4u GoHIA OLIEHOYHBIX CPEICTB

LHenp @OC — yCTaHOBUTh COOTBETCTBUE YPOBHS  MOJATOTOBKH
oOyuatomerocsi tpeboBanusim ®I'OC BO — maructpatypa mo HampaBiICHHUIO
noarotoBku 41.04.04 Ilomuronorus, yTBEp:KICHHBIM IPUKA30M MHHHCTEPCTBA
HayKu W BeIciiero oopasoBanusi Poccuiickoit ®enepanuu ot 13 umroms 2017 r.
N 654 (c uameHeHUsIMU U JomnojHeHusaMH). Penakius ¢ u3menenusimu N 1456 ot
26.11.2020. U3menenus u gononnenus ot: 08.02.2021 r.

1.3. Ilepeyenb kommeTeHUMii, (pOopMHPYeMBIX B HpoLecce OCBOEHHS
OCHOBHOI1 00pa30BaTeIbHOI MPOrpaMMBbI
[Ipotiecc ocBOEHUS MUCUMILTUHBI HAMIPABJICH HA OBJIAJICHUE CIICTYIOIIMMU

KOMIICTCHIIUAMMU:
Ko mo ®I'OC ‘ NHaukaTop 10CTHKEHHS
Ob6menpodeccuoHanbHbIE:
OIIK-3. Cmnocoben omuenuBath, | OIIK-3.1. Vcmone3yer TeopeTHYeCKHe W DMITMPHYECKHE

MOJEJIUPOBAThH U | METOABl ISl OLICHKM BHYTPHU- U BHEIIHETIOIUTHYECKUX
MIPOrHO3UPOBATh  II0OAJBHBIE, | IPOLIECCOB PA3IUYHBIX YPOBHEH.

MaKpOpErHOHAJIbHEIE, OIIK-3.2. TIpoBoAUT MpUKIATHOW aHANU3 MOTUTHUECKUX
HaIlMOHAJIbHO- MPOIIECCOB  C  HUCIOJB30BAHMEM  KA4YeCTBEHHBIX U
rocyJapCTBEHHBIE, KOJIMYECTBEHHBIX METOJAOB JUIsl OUEHKU U MOJEIUPOBAHUS
PEruoOHaJIbHBIC W JIOKAJIBHBIC | PA3JIMYHBIX IMOJIUTHUYCCKUX IIPOLCCCOB.
MOJIMTUKO-KYJIbTYPHBIE, OIIK-3.3. IIporHo3upyeT pa3BUTHE CHUTyallMH B paMKax
COITMAJIbHO-O3KOHOMMNYECKHUEC " | pCIICHHUA OCHOBHBIX BHYTPH- W BHCIHIHCIIOJUTUYCCKUX
0O0IIeCTBEHHO-TIOJTUTHYECKHE mpobieM, B TOM YHCIE 3aTParuBarONIMX HHTEPECHI
MPOLECCHI Ha ocHOBe | Poccuiickoit @enepanun

MIPUMEHEHUS METO/IOB

TEOPETUUYECKOTO "

OMIIUPUYCCKOTIO HCCIICAOBAHUA
W IIPUKJIaAHOTO aHAJIMN3a

ITpodeccuonanbHble:

[IK-1. Cnocoben ympasnsate | [IK-1.1. OcyiiecTBiaseT KOMIJIEKC MeEp IO CO3JIaHUIO
MEPCOHAJIOM U MOJpAa3JICIEHUEM | OPTaHU3ALMOHHBIX  CTPYKTYp B cdepe  MONUTHKH,
TTOTATHYECKOMN MmapTuu, | OpraHu3anuv U NpoOBCACHHUIO IMMOJIUTUYCCKHUX MepOHpHHTHﬁ.
MexayHapoaHoi opranuszanuy, | IIK.1.2. Opranus3oBbIBaeT yINpaBI€HUECKHE IPOLECCHl U
OOIIECTBEHHO-TIOJTUTHYECKOTO | pa3padaThiBa€T MOJUTUKO-YIIPABICHYECKUE pEIIEHUs B

00beTMHEHN S, opraHax TrOCYJapCTBEHHOM BJIacCTM WU MYHHUIUINAIBHOTO
npodeccroHaibHO YIOPABJIECHMS, OpraHax MECTHOIO CaMOYIIPAaBIICHUS, B
B3aUMOJICIICTBOBATh C | ammaparax IOJUTHYECKUX TMapTHUA U OOLIECTBEHHO-
OpraHaMu TOCYJapCTBEHHOW M | MOJUTHYECKHUX o0beIMHEHUH, MEXIYHAPOAHBIX

MYHI/IL[HHaJILHOﬁ BJIaCTU " | OpraHu3anusiax.
YIIPaBJICHUS IIK.1.3. OcyiecTBisieT NOJUTHYECKOE MTO3UIIMOHUPOBAHUE




OpPTraHOB BIJIACTH, MOJUTHYECKHX MAPTHH M OOIIECTBEHHO-
MOJIUTUIECKUX 00BeTMHEHUH, MEXTyHAPOTHBIX
OpraHu3alfii, —OpPraHOB MECTHOTO  CaMOYIIPaBJICHHS,
OM3HEC-CTPYKTYP, MEXAYHAPOIHBIX OpraHu3aluid, U
JPYTUX YYACTHUKOB TIOJUTUYECKOTO MPOIecca.

IIK.1.4. OcymiecTBiaseT IJIaHUPOBAHUE M OPraHU3AIUIO
B3aMMOOTHOIICHUH MEXIy OpraHaMu ToCyIapCTBEHHOU
BIIACTH, OpTraHu3aIUsIMHU cdepsl ousHeca u
OOIIECTBEHHBIMH OPTaHU3AIUSIMH.

1.4. Dranbl ¢GopMHPOBAHMA KOMIETEHUMIi W CpPeJACTBA OLEHHUBAHUS
YPOBHS MX cOPMHPOBAHHOCTH

Jransl GopMUPOBAHUA KOMIIETEHIUH Komnerenuun KoHTpOo/ILHO-011eHOYHbIE

cpeacTBa / cnocod

OLICHUBAHMNS
Tema 1. Muactutyt: nouarue u kouueniuu | OIIK-4 YcTHBIN ompoc,
aHaIM3a COLMAILHBIX M  IOIUTHYECKHX KOHCIICKTUPOBaHHUE
WHCTUTYTOB HCTOYHHKOB

Tema 2. T'ocymapctBo kak mnomutuyeckuil | OIIK-4, [IK-1 | YcrHblil onpoc, BeINONIHEHNE

UHCTUTYT IIPAKTUYECKUX 3aJaHUM

Tema 3. Ilaptum xaxk nonutnyeckudt | [1K-1 YCTHBIN ONpOC, BBINOJIHEHUE
MHCTUTYT. ['pynnsl nuHTEpECOB IIPAKTUYECKUX 3aJaHUM

Tema 4. I'pynmel maBnenuss u 1000um3m: | [1K-1 VeTHBI  0npoOC, BBIITOJHEHUE
HUCTOPHUS CTAHOBIEHUS M COBPEMEHHOE MIPaKTUYECKUX 3aJaHUN
COCTOSIHUE

Tema S. I'paxxnanckoe obmectso. | I[1K-1 BelnonHeHNE IPAKTUYECKUX
NHcTutynmonanuzanus IPaKIaHCKOU 3aJIaHHM, YCTHBIN OITPOC
KU3HU

Tema 5. IlapnaMeHT 1 mapyaMeHTapu3m

OIIK-4, [IK-1 | YcrHslii onpoc, paboTta ¢
IIPaBOBBIMHU JIOKYMEHTaMH

OIIK-4 VYerHbll onpoc,
Tema 7. IHCTUTYT I1aBbl rocy1apcTBa KOHCIIEKTHPOBaHHE
HCTOYHHUKOB
Tema 8. HNucTuTyT BbIOOpOB. | OIIK-4, I1IK-1 | YcrHbIi onpoc, padoTta ¢
W36mpaTenpHbie CHCTEMBI MIPAaBOBBIMHU JIOKYMEHTaMH
[Ipomexxyrounas arrecranus OIIK-4, TIK-1 | Dk3ameH (YCTHBIN)

1.5. Onucanue nokaszarese (GOPpMUPOBAHNS KOMIIETEHIIN I

Koax xomnerenuu

Pe3yabTarhl chopMHPOBAHHOCTH

OIIK-3

3HaeT: OCHOBHBIE METOJOJOTMM M METOJbl TEOPETHUYECKOro |
SMIIMPUYECKOTO MCCIIEIOBAHUS U TIPUKIIATHOTO aHAIN3a, MCIIOJIb3YeMbIe
JUIL  OLIGHMBAHUS (MOJENMPOBAHUS, TMPOTHO3UPOBAHUS) OTIEIBHBIX
MIPOIIECCOB (CUTYAITH ).

VYmeer: oueHuBaTh (MOAEIMPOBATh, IPOTHO3UPOBATH) MPOLIECCHI
(cuTyanum) Ha pa3IMYHBIX YPOBHSIX.

Buiageer: HaBbIKaMU ONPEICICHUS 1IEMTH, 32/1a4 U OOBbEKTHO-TIPEIMETHON
o0mact dKCHepTH3bl (aHaMM3a); cnenmudukr YpoBHS OOBEKTa U
IpeaAMeTa  JKCHEepTU3bl  (aHauW3a); METONOJOTMM U METO/OB
MCCIIIOBAaHMsI M MPUKIJIAZHOTO aHAJIN3a; OCHOBHBIX YCIOBHUH U (DAKTOPOB,




BIMSIONIMX HAa OICHWBaHWE (MOJCIHMPOBAHUE, IPOTHO3UPOBAHME)
nporiecca (CUTyarum).

[1K-1

3HaeT: MOJIUTUKY, METObl, CIOCOOBI W HMHCTPYMEHTBHI YIPABICHUS
[IEPCOHAJIOM CTPYKTYpPHOT'O 0/Ipa3iesIeHUs MIOJINTUYECKON
OpraHHu3aliy, LEIN U CTPATErHH €€ Pa3BUTHUS, TEXHOJIOTUU U METOJbI
(bOopMUPOBAHUS U KOHTPOJIS €€ OFOPKETOB M PECYPCHOU Oa3bl.

YMeet: co3aBaTh U OMUCHIBATh OPTaHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY, LIEJH,
3ajau, QYHKIUH CTPYKTYpPHOTO TMOJAPA3JCICHUS TOJUTHYECKON
OpraHMu3ali; BHEAPATH CTPATETUIO 110 YIPABICHUIO MEPCOHANIOM,
OpraHM30BBIBaTH  PabOTy H  ONpEACNsATh 3aJaydl  IepcoHaia
CTPYKTYPHOTO TOApa3/eieHHs] MOJIUTUYECKON OpraHu3alllH, UCXOIS]
U3 €€ LIeJIeH U CTPATETUH.

Baaneer: ombpITOM NOCTaHOBKM OMNEPATHUBHBIX IIeNieH IO BOIpOcam
yIpaBiIeHUS HIEPCOHAIIOM CTPYKTYpPHOTO 10/1pa3IeJIeHUs
MOJIMTUYECKON OpPTaHU3AlMK; OTBITOM Pa3padOTKH IJIAHOB, MPOrPaMM
U TpoLeAyp B YIPABICHUM IE€PCOHAIOM; OIBITOM pPa3pabOTKu
MPEJIOKEHUI MO0 CTPYKTYpe MOAPA3JCICHUS U €ero MoTpeOHOCTH B
[IepCoHAJIE.

1.6. Kputepuu oueHUBAHHWSI KOMIIETEHIHII Ha Pa3HbIX 3Tanax X

(¢popmupoBanus
Bua yuyeOHoil padoThI KoumnuyecrBo 0a10B
01010 0-300
Y cTHBIE OTBETHI HA MPAKTUYECKUX 3aHATHSIIX 45 35
Hanucanue u 3anmra pedepara 5 10
KOHTpoJIb caMOCTOSITEIbHON pabOThI 20 25
3auér 30 30
Bceero: 100

HaxonureabHasa cucreMa oneHuBanud mo 100-6abH0M mKaJje

Yeroipexoai- BykBenHas mkana, coorsercreyromas 100- Cucrema
JIbHaA 0asIbHA 0aJVILHOM 1IKaJe OLlCHUBAHMS
cucremMa s IIKaJa 3ayeTa
OlleHUBAHUS
IK3aMeHa
OtnnuHO 90-100 | A — OTIMYHO — TEOPETUYECKOE COAECPKAHUE Kypca
OCBOCHO MTOJTHOCTHIO, 0e3 mpo0eToB;
HE00XO/MMBbIE TPAKTUYECKUE HaBBIKM PalbOTHI ¢
OCBOCHHBIM MarepuajioM c(HOpMUpPOBaAHBI; Bce
NpeJyCMOTPEHHBIE  MporpamMmMoi  O0ydeHus
yueOHbIe 3aJaHWs BBHIMOJHEHBI, KA4eCTBO WX
BBITIOJTHEHUSI OLIEHEHO YHCIIOM 0aJuioB, OJU3KUM K
MaKCUMaJbHOMY
Xoporio 83-89 | B — o4eHb XOPOIIO — TEOPETHUECKOE COJIepP KaHUe

Kypca OCBOGHO TIOJHOCTBIO, 0€3 TpoOeoB;
HEO0XO/MMBbIE NPAKTUYECKUE HaBBIKM PaOOTHI C




OCBOCHHBIM MaTcpraIoM B OCHOBHOM

c(OpMHUPOBAHBI, BCE IIPEyCMOTPEHHbIE
nporpaMMoii  oOydeHust  yueOHble  3a/aHus
BBITIOJIHEHBI, KauyecTBO BBITIOJTHEHUS

OOJIBLIIMHCTBA U3 HUX OLIEHEHO YHCIOM O0aJlioB,
OJIM3KUM K MaKCUMaJIbHOMY

Xopomuio

75-82

C — Xopo110 — TEOpeTHUECKOe CoIepKaHne Kypca
OCBOEHO IIOJIHOCTbIO; HEKOTOpBIE IPAKTHUECKUE
HaBbIKM pabOThl C OCBOGHHBIM  MaTepuaioM
c(hopMUPOBAHBI HEJ0CTaTOYHO; BCE
MPEeyCMOTPEHHbIE  MPOTPaMMOI o0y4deHus
y4yeOHbIE  3aJlaHUSl  BBINOJHEHBI,  Ka4ECTBO
BBIMIOJTHEHUSI HHU OJHOTO M3 HUX HE OLEHEHO
MUHHUMAJIbHBIM YHCJIOM 0aJlIOB, HEKOTOPHIE BUIBI
3aJJaHU} BBINOJIHEHBI C OIHOKaMU

Y nosierBo-
PHUTEIBHO

63-74

D — yIoBIETBOPUTENBHO — TEOPETUUYECKOE
COJICpKaHUE JIUCIUIUINHBI OCBOCHO YaCTHYHO, HO
npoOesl He HOCAT CYIIECTBEHHOTO XapakKTepa;
HEOOXO/JMMBIC TPAKTHUYECKUE HABBIKH PaOOTHI
C OCBOCHHBIM MaTepHalioM B OCHOBHOM
c(hopMUPOBAHBIL; OOJIBIITUHCTBO
NPEIYCMOTPEHHBIX  HPOTpaMMOM  OOy4eHus
y4eOHBIX  3aJaHWil  BBIMOJIHEHO, HEKOTOPBIC
13 BBINOJIHEHHBIX 33JJaHUH, COIEPIKAT OIINOKH

Y noBnerBo-
pUTENBHO

50-62

E - nmocpencTtBeHHO  —  TEOPETHUYECKOE
COJEepkKAaHME  Kypca  OCBOCHO  YacTHUYHO;
HEKOTOpble  IMPAaKTHUYECKUE HAaBBIKU  PabOThI
He CpOPMUPOBAHbI, MHOTHE IPEAYCMOTPEHHbBIE
nporpaMMoil  oOyueHust  yueOHble  3aJaHus
HE BBIOJIHEHBI JIM0O0 KayecTBO  BBIMOJIHEHUS
HEKOTOPhIX M3 HUX OLEHEHO YHUCJIOM OaJljoB,
OJIM3KUM K MUHUMAJIbHOMY

3aureHo

Heynosnerso-
PHUTEIIBHO

21-49

FX — HeynoBIETBOPUTEIBHO — TEOPETHUECKOE
colepKaHWe  Kypca  OCBOGHO  YacCTUYHO;
HEOOXO/JUMBIE TPAKTHUECKUE HaBBIKM PabOThI
He c(hOPMHUPOBAHBI; OOJIBIITUHCTBO
NPEJYCMOTPEHHBIX  HpOrpaMMoil  oOydeHus
y4eOHBIX 3a/IaHUil HE BBIIIOJHEHO JHOO Ka4eCTBO
UX BBIIOJIHEHUS] ~ OLEHEHO  YHUCIOM  Oaos,
ONMM3KUM K MUHUMAaJIbHOMY; npu
JIOTIOJTHUTEILHON CaMOCTOSATENbHOM paboTe Hax
MaTepualioM Kypca BO3MOXHO  TIOBBIIICHHE
Ka4yecTBa BBIIOJHEHHs YUEOHBIX 3a1aHUI

Heynosnerso-
PUTENBHO

0-20

F — HeyIOBIETBOPUTEIBHO — TEOPETHUYECKOE
CoJIep’)KaHHWE Kypca HE OCBOCHO; HE0OXOIUMBbIe
MPAKTUYCCKUEC HaBBIKU pa6OTBI
He COPMUPOBAHBI; BCE BBHIMOJIHEHHBIE y4eOHBIC
3a/IaHus cojiepxkar rpyobIe OmMOKH,
JOIIOJIHUTECIIbHAA CaMOCTOATCIIbHAs pa60Ta Hazjg
MaTeprajioM Kypca He MPUBEAET K KaKOMY-JIH0O
SHAYMMOMY IHOBBIIMICHUIO KAa4YCCTBA BBIIIOJIHCHUSA
y4eOHBIX 3aaHui

He 3aureno




2. KOHTPOJIBHO-OLEHOYHBIE CPEJICTBA

2.1. OueHoYHBIE CPECTBA TEKYLIEr0 KOHTPOJIs (TUIIOBBIE)

Bomnpocs! Aj1s1 yeTHOr0 onpoca:

1. Ha ocHoBe ananu3a paboTel ApUCTOTENS «AQHUHCKAS MOJUTUS» YKAKHUTE
OCHOBHBIC TIOJINTUYIECKUE WHCTUTYTHI aQUHCKOH TEMOKPATHH.

2. Ha ocnoBe anammsa pabotel Apuctorens «AduHcKas MOIUTHS HaiTe
O0OBSICHEHUE TOJIJIEPKAHUIO MOJTUTHUYECKOW CTAOMIIBHOCTH B YCIIOBUSIX MOJUCHOU
JEMOKpPATHH.

3. Ha ocHoBe ananuza pabotel IlmaToHa «3aKkoHBDY PpaccMOTPUTE
O0COOEHHOCTH 3aKOHO/IATEILHOTO 0(OPMIICHNS MHCTUTYIIMOHAIBHBIX OTHOIIICHUH B
Hpesnen ['peunn.

4. Ha ocuoBe pabdor H. MakuaBemmu «locynaps» u «Ha mepByro nekamy
Tura JIuBus» nante onpeaereHue rocy1apCcTBy.

5. Paccmotpute ompenenceHue 0roBopa Kak OCHOBbI BO3HUKHOBEHMS
MOJIMTUYECKOTO0 MHCTUTYTa Ha ocHOBE paboThl T. ['000ca «JIeBuadany.

6. TocymapcTtBO uW TpakIaHCKoe OOIIeCTBO B KoHuenuuu [erens
(«Dunocodust mpasay).

7. Kax Bsl onenuBaere mnosunuio Poyn3a, 9TO HMMEHHO CHpPAaBEIJIMBBIE
MOJINTUYECKHE UHCTUTYTHI CO3/Ial0T CIPaBENIMBOE MOJIUTUYECKOE OOIIECTBO, a HE
Ha000poT?

8. UTO oTIM4aeT KOHUEMIUIO MOJIUTUYECKOTO HHCTUTYTa Poyiza?

9. Kak Bpl mnoHuMaeTe KOHUEMIMIO JUCKYPCUBHOTO MOJMTHYECKOTO
uHcturyta Poynza?

10. Cornacusl 11 Bel ¢ MHEHHEM Puy4m, 4TO IMEHHO MHCTUTYIIMOHAIBHBIN
MOJIX0/1 TO3BOJIMJI BBIMTH U3 KpU3KCa MOJTUTUYECKON HayKe?

11. BbIABUTE OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTUKU TPEX PA3HOBHIHOCTEU
WHCTUTYLIHOHAJIU3MA.

12. B uwem coctoutr chnenuduka MOCTCTPYKTYPATUCTCKOTO MOJAX0Aa K
UCCIIEIOBAHUIO TTOJIUTUYECKUX UHCTUTYTOB?

13. Ha Bam B3risia, yTo sBisIeTCSl OCHOBHOM (D)YHKIIHMEHW MOJIMTHYECKOTO
WHCTUTYTA: MOJJIep>KaHue CTaOUIILHOCTU UM MHHOBAIMOHHOE U3MEeHEeH e ?

14. TlpoaHanmu3upyWTe XapakKTEPUCTUKA HEOMAPKCHUCTCKOrO MOAXOJa K
M3YUYEHHIO MTOJTUTUYECKUX UHCTUTYTOB.

15. Kakwe ¢GyHKIMM TOJIUTAUYECKOTO WHCTUTYTa, Ha Bamr B3rsag, B
HauOOoJIbIIEH CTETIEHN CIOCOOCTBYIOT NOIICPKAHUIO CTAOUIBHOCTH?

16. Kak Bbl moHMMaeTe KaTeropuio parioHaIbHOTO BEIOOpa?

17. [Ipoananusupyite BHYTPEHHIOIO MIPUPOTY COBPEMEHHOI'0O
MOJINTUYECKOTO UHCTUTYTA C TOYKU 3PEHHUS TEOPHUH PAIMOHAIBHOTO BHIOOPA.

18. B uyeM cOCTOMT OTJIMYME DK3O0I€HHOIO M DHIAOTSHHOI'O aHajim3a
MOJIMTUYECKUX UHCTUTYTOB B paMKaxX TEOPUH pallMOHAIBLHOTO BbIOOpA?

19. Kakas U3 cynecTBYIOIIMX TUIIOJIOTUN MOJUTUYECKUX MHCTUTYTOB Bam
npecTaBisgeTcss Hauboee aJIeKBaTHOM.



20. B uyem cocrout crnenmupuka TOCyJapcTBa KakK MOJUTHYECKOTO
WHCTUTYyTa?

21. I[IpoananM3upyiTe OCHOBHBIE THIIBI ITOAEPKAHUSA HWHCTUTYLIMOHAIBHON
YCTOWYMBOCTHU I'OCYAAPCTBA.

22. Kak peaqmsyercss KOHLENLMS pPa3[elcHUsl BIACTEH B YCIOBUAX
COBPEMEHHOTO U TPAAULIMOHHOIO rocyapcrsa?

23. B ueM cocTouT crienu(puka OpraHu3aluyd HHCTUTYTOB FOCYAapCTBEHHOU
BJIACTH B 3aBUCHUMOCTH OT ()OPMBI MpaBiICHUS?

24. CornacHbl 11 Bbl ¢ yTBEpXKIAEHHEM, UYTO «HUCTOLIAETCA JIOTHKA
TPaJAMLIMOHHBIX MOJUTUYECKUX HHCTUTYTOBY?

25. Ha Bam B3rnsgn, HWHAMBUL SABIAETCS NPOAYKTOM ITOJMTHYECKOIO
WHCTUTYTA WJIM €T0 co3aarenemM?

IIpakTH4eckue 3a1aHusA:
1. Ha Bam B3risa, 4To SIBASIETCS OCHOBHOM (YHKIHEW MOIUTHYECKOTO
WHCTUTYTA: TOJJIEpKaHue CTAaOMILHOCTH WJIM MHHOBAIMOHHOE n3MeHeHue? Croe
MHEHHE 000CHYHTE.

2. Ilpoananu3upyiTe XapakTEPUCTUKH HEOMAPKCHUCTCKOTO TMOAXoAa K
W3YUYEHHIO MTOJTUTUYECKUX UHCTUTYTOB.

3. Kakue O¢yHKIMU TMOJUTUYECKOTO HWHCTUTYTAa, Ha Baiml B3rjisa, B
HauOOJIBIIEH CTENEHU CIOCOOCTBYIOT MOJIEpKaHUI0 cTabmibHOCTH? [IpuBenute
COOTBETCTBYIOIIUE APTyMEHTHI.

4. PaccmoTtpute onpenenenusi nactutyra M. Bebepa, O. [ropkreiima u M.
osepyke. Kakue o0riye npusHaku HHCTUTYTA PUKCUPYIOTCS B UX JACPUHUITUAX ?

5. HazoBuTe OCHOBHBIC TIOJMTHYECKUE MHCTUTYTBI COBPEMEHHOIO
JEMOKpPATHIECKOTo 001ecTBa. KakoBbI UX OTIIMUUTEIILHBIC OCOOCHHOCTH?

6. CpaBaute dopmaibHbie U HeDOpMaTbHBIC MOTUTHYCCKUE WHCTUTYTHI.
KakoBo MX COOTHOIIIEHHE B TPAJAUIIMOHHBIX 1 COBPEMEHHBIX 00IIeCTBaX ?

7. JlaiitTe pa3BEepHYTYIO  XapaKTEPUCTHKYy W  OMNHUIIUTE  MPOIIECC
VHCTUTYLHOHAIU3ALUY.

8. 3amonmHuTe TabnUIy, MNPOAHAIM3UPYHUTE TMOJHOMOYMUS, TIpaBa H
OTBETCTBEHHOCTh Pa3HBIX TOCYJapCTBEHHBIX OPraHoOB B Kaxaou u3 Qopm
IPaBJICHUS:

Opransl Tun pecriy6nuku

rOCy1apCTBEHHOM
BIacTH (TIOJTHOMOYHS,
npasa,

[TapnamenTckas [Ipe3nnentckas CwmemanHast
peciryOnmka peciyOnmka pecryOimka




OTBETCTBEHHOCTB )

IIpe3uneHt

I'maBa MMpaBUTCIILCTBA

[TapnameHnT

9. CpaBHuTEe MEXIy cO00U cleayrone THUMbl TApTHUHBIX CHUCTEM H
pe3ynbTaThl 0POPMHUTE B TAOIHILY:

Ob61ee Cucrema c
KOJINYECTBO OnnonaprtuitHas | JByxmnapuiiHas | MHoronaptuiiHas JIOMAHUPYIOIIEH
apTUui napTuen

Hanyname
KOHKYpPEHIIUU
MOJIMTHYECKUX
apTui

Bnnanue Ha
(dbopMupoBaHue
MIPaBUTEILCTBA

JloctonHcTBa

Henocrarku

B KaKuX
rocy1apcTBax
CYIIECTBYIOT

10. JI. Ucton yTBepxmal, YTO MOCTYMAONIME B MOJUTHUYECKYIO CHCTEMY
UMIYJIBCHI TOAPA3ICISAIOTCS Ha TpeOOBaHUS W MOIICPKKY. TpeOoBaHUS MOKHO
KJaccu(UIMpoBaTh Ha TPeOOBaHUs, KacalollUecs pacrpeaesieHus Oyiar v yciyr;
TpeOOBaHMsI, CBSI3aHHBIE C PETyJIMPOBAHUMEM TOBEACHHS; TpeOOBaHUS B cdepe
KOMMYHUKaIM 1 uHpopManuu. Packpoiite conepxanue 3Tux TpeOOBaHUM.

11. TlpeacTaBbTe MOJEIb MOJUTUYCCKON CHCTEMBI, B KOTOPOH OTCYTCTBYET
TaKOM KOMIIOHEHT KakK «TpeboBaHus». ONUIIMTE BO3MOXKHBIC BapHUAHTHI
(YHKITMOHUPOBAHUS TaKOW MOJICIIH.

12. Awmepukanckuii nonutojor C. XaHTHUHITOH NPUBOAUT JaHHBIC,
cormacHO koTopbiM 140 w3 190 cCoBpeMEHHBIX TOCYyHApCTB  SIBISIOTCS
aBTOPUTAPHBIMHU, HBIHE TOJBKO 19% HaceneHus: MpOKUBAIOT B JEMOKPATUYECKUX
OOIIEeCTBAX.

OOBsicHUTE, Kakue TMPUYUHBI CIIOCOOCTBYIOT COXpPaHEHHUIO U  BOC-
MIPOU3BOJICTBY aBTOPUTAPU3MA B COBPEMEHHOM MHpE?

13. ®paHIy3cKuii HCTOPUK W TOJUTHYECKUM naesTtenb A. ae ToxBuib
CUMTaJ], YTO JIEMOKpAaTHUs MMEET [Ba CYLIECTBEHHBIX HEJOCTaTKa: OHAa HE JaeT
HapoAy «CaMOro HCKYCHOTO TMpaBUTENbCTBA» M  MPEACTaBIseT  COOOM
MOJUTHUYECKYI0 THUpaHHio OoJjbimuHCTBA. HO oOHa oOnamaer naBymMsi BecbMa
BaXXHBIMU TpeuMylnecTBamu. Kakue 310 npeumyiiecta? O kakoil cTpaHe MUIIET
UCTOPUK, AHATIM3UPYS HEJOCTATKU U MPEUMYIIECTBA AEMOKPATUH?




14.  U3BecTHbIi  pycCKUH  IOpPHCT,  JUOEpajbHBIA  MBICIUTEND
IT.1. HoBroponues mnucan: «J/lemokpartuss Bcerga €cTb pacHyThe... CHCTEMA
OTKPBITBIX JABEpPEH, PacXoAsIIUXcs B HEBEIOMBIE CTOPOHBI Aopor... Ilpexne ee
HEPEJIKO CUYUTAIU BBICIIEH M KOHEYHOW (opMoi, oOecreyuBarouleil mpo4yHoe U
OJ1aronoJiyyHoOe CyIIECTBOBAHUE, TEMEpPh SICHO OLIYLIAlOT, 4YTO, OTHIOJb HE
cO3/1aBasi TBEPAOrO PaBHOBECHS >KU3HM, OHa Oosiee, 4eM Kakas-nu0o napyras
dbopma, BO30yKIAaeT TyX UCKaAHUI».

Kakmne mocToMHCTBAa W HEOOCTATKU JIEMOKPATUU KaK MOJUTUYECKOTO
pexxuma orMetua Hosropoaues?

15. Hekortopsle ¢yTyposorn, oOTMedYas BBICOKHE TEMIIbI Pa3BUTHS
WH()OPMAIIMOHHBIX  TEXHOJOTMH, MpeApeKarT B  OyIylieM  BBEJCHUE
KOMITBIOTEPHOM CHCTEMBI TOJIOCOBaHMS, IMPU KOTOPOM KaXKIbld H30MpATED,
UCIOJIB3YS TJI00aJIbHBIE CETH, CMOXKET I'0JIOCOBATh, HE BBIXOJS M3 COOCTBEHHOI'O
noma. IlomelTaiiTech ONPEAENNTh BO3MOXKHBIE «U3JIECPKKN» M BO3MOXKHYIO
«MPUOBUIB» TAKOU CUCTEMBI.

16. Anamusupyst riaoOajibHbIE MPOLECCHl, MPOUCXOASIINE B 3KOHOMUKE,
IIOJINTUKE, KYJIbTYpE, HEKOTOPBIE MCCIEAOBATENN MPUILUIA K BBIBOAY, YTO
rOCyJlapCTBO CEroAHsi BcE€ Oojblie M Oonblie TepseT CHOCOOHOCTb BBINOJHATH
CBOM HENOCPEJACTBEHHbIE  (PYHKUMU. B CBSI3W € ATUM MOSBISIETCS TEPMHH
«IYCTOTEJIOE TOCYAApPCTBOY. JpyrHe ke, HanpOTHUB, YTBEPKAAKOT, YTO «XOPOHUTH)
roCcy1apCTBO €HI€ PaHO, U OHO MMEET MOTEHIMAN [JI1 JAJbHEHIIEr0 pa3BUTHS U
npeoOpa3oBaHus B COOTBETCTBUM C MEHSIOIIMMHCS yclIoBUAMH. Kakyro TOuky
3penus Bbl noanepxxnBaeTe? ApryMEHTUPYWUTE CBOM OTBET.

17. Ponb MOMUTHYECKUX MAPTH B COBPEMEHHOM MOJIMTUKE OYCHb 3HAYNMA,
0e3 mapTuili JEMOKpPATHYECKOE TOCYAapCTBO MPHUIUIO Obl K  TOJHOM
Heynpasigemoctd. Tak, K. ¢don boiiMe, BBOIUT TEpMUH «HapTUHHOE
roCy1apCTBO», IIOJ KOTOPBIM IIOHMMAET «TUII COBPEMEHHOM JI€MOKpaTUH, B
KOTOpPOM IApJIaMEHT YTPaTUJl CBOE 3HAYCHHE B KAUYECTBE MHCTUTYTA BBIPAKECHUS
CYBEpEHHOW BOJIM Hapoja: TMapjamMeHThl B OCHOBHOM JIUIb PAaTU(UIMPYIOT Te
pELICHUs, KOTOPBIE B APYTOM MECTE YK€ MPUHSIIN NAPTHUH, BXOISIIIUE B KOAIULUIO
OOJIBIIIMHCTBAY.

Moxere nu Bbl cormacutbcs ¢ MOJOOHOM OLIGHKON poiM mapTHil B
rocyaapcrse? ApryMeHTHPYHTE CBOM OTBET.

18. «Bceobiue BEIOOpHI — 3TO KOHTPPEBOMIOIIUMY. Tak o «0e300pazHeiieit
anbepanbHOl  BBIAYMKE» (BbIOOpax) BbICKazaicsi (PpaHIy3CKUH MBICIUTEND
I1. Ilpynon. Kak Ob1 Bhl mpOKOMMEHTHPOBAJIM JaHHOE BBICKA3bIBaHUE, KaKUE
YMO3aKJIFOUEHHSI MOKHO CJII€JIaTh Ha OCHOBE JIAHHOI'O BbICKa3bIBaHMs? CoOrIacHbI
71 BEI ¢ Takoii O1eHKOW WHCTUTYTOB BHIOOPOB?

19. IlpencraBbTe MoOnedb TMOJUTHYECKONM CHCTEMBI, B  KOTOpPOM
HOCTyMaKole TpeOOBaHUS U3 OKpY’Karollel cpeasl He arperupytorcs. Kak Torna



Oynetr (QyHKIMOHMpPOBATH mMoOJUTHYECKas cuctema? Ha mnpumepax Kakux
UCTOPUYECKHUX TOCYAAPCTB Mbl MOKEM BUJETh MOI00HBIN CITOCOO B3aUMOICUCTBUS
noJIUTUKU U obmiectBa? K deMy MOXXET NMpPUBECTH UTHOPUPOBAHUE WHTEPECOB
oOIIECTBA MOJUTUKAMU U MOJTUTUYECKUMU HHCTUTYTaMu?

20. CerozHsi MOKHO YCJIBIIIATh OT MOJIUTHYECKUX aHAJTUTUKOB M HKCIIEPTOB
MHEHHE O HEOOXOJAMMOCTH TIEPECMOTpPa PsAJa JIEMEHTOB MOJUTUUYECKON CUCTEMBI.
Brinenure npo0iieMHbIe 3BEHBSI B MEXaHU3ME MOJUTUYECKON CUCTEMBI OJTHOTO W3
eBponeickux rocynapcts. Urto, mo BameMy mMHeHHIO, HEOOXOAUMO ClieNaTh s
NOBBIMICHUS  d(PPekTuBHOCTH  PabOTHI  MOJUTHUYECKON  CHCTEeMBI U €€
COBEPIICHCTBOBAHUS ?

21. CymectByloT pa3Hble Kputepun 3IPGEKTUBHOCTH MOJIUTHIECKON
CUCTEMBI:  yMEHHME  MOOWIM30BaThb  PECYpChbl,  JETUTUMHOCTb  BJACTH,
HKOHOMUYECKOE pa3BUTHE, COOJIIOJIEHUE NPaB U CBOOOJ uYeIoBEKa, CTAOMIBHOCTh
CUCTEMBI, JI€MOKPAaTUYHOCTh IOJUTHYECKOTO pexumMa W T.J. B HaydHOM
COOOIIECTBE CErOJHS BENETCS JUCKYCCHUS O TOM, KaKoW M3 KpUTEpHEB HambOoJee
aJIeKBaTHO XapaKTepU3yeT CIIOCOOHOCTH MOJUTHUYECKON CHCTEMBI IO YIPABICHUIO
U pa3BuTHIO 001ecTBa. ChopMmynupyiTe CBOIO MO3UIMIO Ha 3TOT CYET.

TeMbl JO0KJIA0B:

1. TTonuTYecKUii UHCTUTYT: aOCTpPaKTHAsA KATEropusl MOJIUTHYECKOW HAayKU
WM peanbHbId EHOMEH.

2. «KuTb CIOKOMHO U CYACTIMBO»: MpoOsieMa NOJAEPKaHUs TOJTUTUYECKON
CTaOMJIBHOCTH B AHTUYHOU MOTUTHYECKOU MBICIH.

3. CrabunpHOoCcTh U A(PPEKTUBHOCTh KAaK TIJIABHBIE 1EIW TOJIUTUKH (HA
npumepe TBopuectBa H. Makuaenm).

4. OO11EeCTBEHHBIN TOTOBOP U BOZHUKHOBEHUE COBPEMEHHBIX MOJIUTUYECKHUX
UHCTUTYTOB.

5. [lonutrueckoe 00111eCTBO U TOCyAapcTBO B KoHuenuuu [[x. Jlokka.

6. CTpyKTypHO€ U3MEPEHUE MOJUTUKHU B KOHIIENIUHU [ erens.

7. OcHOBaHMS  BO3HMKHOBEHMS HMHCTHUTYLHOHAJIM3Ma B  HCTOPHUH
ITOJIMTUYECKON MBICIIH.

8. 3nauenume TBopuectBa JIk. Poym3a B pa3paboTKe KOHIICTIIUH
MOJINTUYECKOTO UHCTUTYTA.

9. Kpusuc Teopuu MONIUTHUYECKOW HAYKHM W KaTEropusi IMOJIUTHYECKOTrO
WHCTUTYTA.

10. CpaBHUTENBHBIA aHaAIU3 TPAKTOBKH IOJIUTHYECKOTO HHCTUTYTA
Jx. Poyn3a u 1. Puyum.

11. OcHOBHBIE HaNpaBIEHUS PA3BUTHSI COBPEMEHHOTO HHCTUTYLIHOHAIN3MA.

12. [lonuTUYecKHii UHCTUTYT B paMKaxX COBPEMEHHOIO0 M TPaJULMOHHOTO
o01ecTBa.

13. Jloruka pa3BUTHS MOJUTUYECKOTO UHCTUTYTA.

14. ®OyHKUMOHHpPOBAaHUE MOJUTHYECKOINO HMHCTHUTYTa B  YCJIOBHSX
MOCTUHAYCTPUAIBHON MOJIUTHUKH.



15. Teopust paumoHambHOTO BBIOOpPAa B OOBSICHEHHWH MPHUPOIBI MOJUTHUYECKUX
UHCTUTYTOB.

16. AHanu3 NOJUTHUYECKOIO HHCTUTYyTa (Ha BBIOOp CTYyIEHTa) C TOYKHU
3pEHHUs SHJOTEHHOTO U 3K30M€HHOTO YPOBHH.

17. OcCHOBHBIE METOJI0JIOTUYECKUE po0JIEMBI UCCIIEI0BAHMUSI
IOJINTUYECKOIO NHCTUTYTA.

18. HoBble conuaibHble JABWXKEHHA M TpaHchopMalus MOpPUPOIbI
MOJINTUYECKUX UHCTUTYTOB.

19. Kpusuc napTuiiHOW CUCTEMBI C TOYKH 3PEHUS HHCTUTYLIMOHAIM3MA.

20. I'pynnel MHTEPECOB: MHCTUTYLUHOHAIBHBIA WM WHCTUTYLIMOHAJbHBIN
CyOBEKT MOJTUTHKH.

21. IlepcneKkTHBBI CTAaHOBJIEHUSI TPAXKJAHCKOTO OOLIECTBA B COBPEMEHHOM
Poccuu 1 pa3BuTHE NOJIUTUYECKUX UHCTUTYTOB.

22. [Ipeonosienne JTUXOTOMUU UHCTUTYLIMOHAIIEHOTO U
HEMHCTUTYLIMOHAJIBHOTO B ITOJINTHKE B PAMKAX KOHCTPYKTHUBUCTCKOIO MTOAXO0AA.

23. TlonmuTuyeckuii akTop U TOJUTUYECKUH CyOBEKT B paMKax
MOJINTUYECKOIO NHCTUTYTA.

24. [TonATHYECKUI HHCTUTYT KaK «IIpaBUjia MOBEICHHS AKTOPOBY.

25. Koudurypanuss HOJUTHYECKOrO MPOCTPAaHCTBA C TOYKU 3PEHUS
MOJINTUYECKUX UHCTUTYTOB.

Tempbl dcce:

1. Ha ocHoBe ananmm3a paboTel Apuctorens «AduHCKas TOIUTHDY
OXapaKTepU3yHTE OCHOBHBIE TTOJUTUYECKUE UHCTUTYTHI aQUHCKON IEMOKpPATHUH.

2. Ha ocnoBe ananmza paboTbl Apuctortens «AQUHCKas MOJUTHS» HaiTe
OOBSICHEHNE TOJICPKAHUIO TMOJUTUUECKON CTaOUIILHOCTU B YCJIOBUSIX MOJUCHOM
JIEMOKpATHH.

3. Ha ocHoBe ananmu3za pabotel IlmatoHa «3akoHB» paccMOTpPUTE
0COOEHHOCTH 3aKOHOJATENLHOTO O(POPMIICHUSI MHCTUTYIITUOHAJIBHBIX OTHOIIIEHU B
Hpesnen ['peunn.

4. Ha ocuoBe pabor H. Makuasemmu «['ocynaps» u «Ha mepByro nekany
Tura JIuBus» nante XxapakTEpUCTUKY TOCYyAapCTBY.

5. PaccmoTpute omnpeneneHue J0roBopa Kak OCHOBBI  BO3HUKHOBEHHUS
MOJINTUYECKOTO MHCTUTYTa Ha ocHOBE paboThl T. ['0066ca «JleBuadany.

6. TocymapcTBO ¥ TpakgaHCKOE OOIIECTBO B KOHIEMIMU [eremns
(«Dunocodust mpasay).

7. CpaBHUTENIbHBIA aHAJIN3 TPAKTOBKM MOJUTHYECKOrO HMHCTUTyTa JIXK.
Poymza u JI. Puuun.



TecToBBIC 3a7aHUSA

1. C mo3unuii HEOMHCTUTYITHOHAIN3MA HHCTUTYT TIPEACTABIISIET COOOI:

a) MEXaHM3M pEryJIupoBaHUs JCHUCTBHI OTAECIBHBIX WHIUMBHUIOB U
COIMAJTBHBIX TPYIII JJISl JOCTHKEHUS OOIINX TIEIICH;

0) oObemuHEHWE JIOACH, XapaKTEpPU3yeMOoe HaJudyheM OOIIeH Ienu,
HEIOCPEICTBEHHBIM JIMYHBIM OOIIEHUEM U HAJTMYUEM OOIIETPYIIIIOBBIX HOPM;

B) HaubOojee yCTOMYMBBIE MOJEIM OTHOUICHUM, TMpaBWiIa M «PaMKU»
MOBEACHMUS;

I) COBOKYNHOCTh WHJMUBHUAYAJIbHBIX MPEANOUYTEHUH, PETYyIUPYIOIIUX
B3aUMOJIENCTBHE JTIOAEH.

2. VYcroituuBas MOJAENb B3aMMOOTHOIICHUN, OCHOBBIBAIOIIAsCs Ha
YHHUBEpPCAJbHBIX MpPaBWJIAX, pEryJIMPYIOIIUX MOBEACHHE B  CTaHJAPTHBIX
CUTYyalusX, IPEACTaBIsAET COOOI;

a) UHTETPATUBHBIA WHCTUTYT;

0) arperaTuBHbIA UHCTUTYT;

B) HE(OpPMATbHBIN HHCTUTYT;

r) popManbHbII HHCTUTYT.

3. VYcroituuBas MoOJiedb B3aMMOOTHOIIEHUW, OCHOBBIBAIOIIASICS Ha
He(DOpPMANBHBIX TPABWIAX, PETYJIUPYIONIUX OTHOIICHHUS 3aWHTEPECOBAHHBIX
aKTOPOB, MPEACTABIISIET COOOIA:

a) HepopMaTbHBIN UHCTUTYT;

0) arperaTuBHBINA UHCTUTYT;

B) MHTETPATUBHBIN HHCTUTYT;

r) popManbHBIA UHCTUTYT.

4, VYcrohuuBas MOJIeJAb B3aMMOOTHOIIICHHM, OCHOBBIBAIOIIAsCsd Ha
HUCTOPUYECKOM IMPOILIOM, 0053aTEIHCTBAX U TPAAUIUAX, IPEACTABISAET COOOI:

a) HepopMaJbHBIN UHCTUTYT;

0) arperaTUBHBIA UHCTUTYT;

B) HHTETPATUBHBIN UHCTUTYT;

) popMaTbHBIA UHCTUTYT.

5. YcrouuuBas MOAENb B3aMMOOTHOIICHUM, KOTOpas XapaKTepU3yeTcs
BHYTPEHHHUMU CAECIKAMH MEXAY YYACTHUKAMU MPUHSITUS TOJTUTHYECKUX PEIICHUN,
MIPEICTABIISIET COOOI:

a) He(popMaTbHBIN UHCTUTYT;

0) arperaTUBHBIN UHCTUTYT;

B) HHTETPATUBHBIN UHCTUTYT;

) popMaIbHBIN HHCTUTYT.

6.C HOSI/IHI/Iﬁ HCOMHCTUTYLIUOHAJIN3MA I'OCYAapPCTBO — ITO!
a) CIUMHOC IMMOJIUTHYCCKOC LICI0C,



0) COBOKYNHOCTb OpPraHU3ALMA W HMHCTUTYTOB, KaXAbld U3 KOTOPBIX
o0aiaeT COOCTBEHHBIMU UHTEPECAMU;

B) €IMHOE TIOJUTHYECKOE LIeJIoe, OOBEIUHSAOLIEEe OpraHu3aluud U
MHCTUTYTBI, KaXbli U3 KOTOPBIX 00JIaJaeT COOCTBEHHBIMU UHTEPECAMU;

I') OpyAu€ KJIACCOBOI0 TOCIO/ICTBA U HACUJIUSI.

7. 171t TOrO 4TOOBI pEryaupoBaTh OOIINEe HHTEPECHI, CO3/Iat0TCsI:
a) HIHCTUTYThI UCTIOJTHUTEIBHON BIACTH;

0) MHCTUTYTHI 3aKOHOAATEIHLHOMN BIACTH;

B) HHCTUTYTHI Cy/1€0HOI BIACTH;

I') HHCTUTYThI IPUHYKICHHUS.

8. Llenbr0 UCTIOMHUTEIBHBIX HHCTUTYTOB BJIACTHU SBJISICTCS:

a) paspelieHue BO3ZHUKAIONUX KOHPJIMKTOB U HHTEPIIPETAIUs TPaBUI;

0) mpUMEHEHUE HETATUBHBIX CAHKIMI IO OTHOIICHHIO K HApPYIIUTENISIM
HOPM;

B) pEryJIMpOBaHUE OOIUX UHTEPECOB;

I') BOILJIOIIEHUE B KU3Hb MPUHATHIX PEIICHUH.

9. OcHOBHOM (yHKIIHEH CyIeOHBIX OPTAHOB BJIACTH SIBJISIETCS:

a) pa3pelnieHre BO3HUKAIOIUX KOH(INKTOB M HHTEPIPETAIHS PABUT,;

0) TmpUMEHEHWE HETATUBHBIX CAHKIIMH 110 OTHOIICHHWIO K HAPYIIUTEIISM
HOPM;

B) PEryJIMpOBaHUE OOIIMX UHTEPECOB;

T') BOIUIOIICHHUE B KU3HB TIPUHSTHIX PEIICHUH.

10. Bergenurte »I€MEHTbl HOPMATUBHOW TMOJCHCTEMBI IMOJIUTUYECKOM
CUCTEMBbI OOIIeCTBA:

a) Tpagurum.

0) 3aKOHBI.

B) JIoOOUCTCKME TPYITIBI.

r) CyneOHble OpraHsl.

n) Uneansi.

€) DTUKO-MOpaJbHbIE TPUHIIUIIHI.

x) KoHcturyuus.

3) LlepkoBb.

11. I'paxxtanckoe 00111eCTBO — ATO:

a) COBOKYIHOCTh HCTOPUYECKU CJIOKUBIIMXCS (OPM  COBMECTHOMU
JICATEIBHOCTH JTIOJICH;

0) opraHuzars MOJMTUYECKON BIIACTH, COJEHUCTBYIOIIAS OCYIIECTBICHUIO
KOHKPETHBIX UHTEPECOB B IIPEeiaxX ONPeAeICHHON TepPUTOPUH;

B) COBOKYIHOCTb  HPaBCTBEHHBIX, PEJIMTHO3HBIX, HAIMOHAJbHBIX,
COI[MATIbHO-D)KOHOMUYECKUX, CEMEUHBIX OTHOIIEHUH, C MOMOUIBI0 KOTOPBIX
YAOBJIETBOPSIIOTCSI UHTEPECHI UHAUBUJIOB U UX TPYIIIL.



12. OauH Y3 BBIJAIOMIMXCS MOJUTUYECKUX AesTened XX Beka YTBEpKIall:
«BUHTOBKA poXkIaeT BIaCTh». Kakol MOJIUTUYECKUN PEKUM JIeJIaeT CBOCU OMOpOi
BUHTOBKY U CUITy?

a) JleMokpaTHYECKHIA.

0) ABTOpHUTAPHBIN.

B) ToTanuTapHbBIN.

13. Beiienure MapKCUCTCKOE IOHMMaHue naptuu. [laptuss — a3to:

a) 0e3yMHe MHOTMX PaJy BbITOJIbI €IMHMII;

0) 106poBOJIbHASA accolMalvs U30UpaTeNeil, CTPEMSIIMXCS KOHTPOJINPOBATh
MPABUTEJILCTBO MyTEM 3aBOEBaHMs TOOEIbI HA BEIOOPAX;

B) KIJIACCOBBIM aBaHrapj; HauOoJjiee ajJekBaTHas (opma BbIpaKEHUS
KJIACCOBOTO CAaMOCO3HaHMUSI.

14. Jlna xakod mnaptuitHot cuctembl (o JIx. Capropu) xapakTepHa
OTIIO3UIIMS, TTPO KOTOPYIO OyIyT CIpaBEJIUBBIMHU CIIOBA OPUTAHCKOTO IMOJUTHKA
I'. Hukomncona: «Onmo3uiusi — 3TO UCKYCCTBO OOeIaTh TO, Yero MPaBUTEIHCTBO
HUKOT]Ia HE CMOYKET UCIIOJTHUTE)»?

a) JloMuHaHTHAsE OTHONIAPTUITHOCTb.

0) [IByxmaptuiiHas cuctema.

B) MHoronaptuiiHas cuctema KpaiHero Iiropaiu3ma.

r) MHoromnapTuiiHas CuCTeMa YMEPEHHOT0 TUTFOpaInu3Ma.

15. Yto coyXUT OCHOBaHUEM ISl Pa3/ICJICHUs IAPTUM HA JIEBBIE U MIPABBIE?
a) [lonuTueckuii TeMnepameHT.

0) M neitHo-moMUTHUYECKUE OPUCHTAITUH.

B) BHyTpeHHss opranu3zanus napTuil.

r) OTHOIIEHNE K OPUITUATIEHON TTOJTUTHKE.

16. Kakoli M3 MOMUTUYECKUX PEKUMOB B HCCIICIOBATEIbCKON JIUTEPATYpE
MIPAaBOMEPHO HA3BIBAIOT «IUKTATypOH MAacCCOBBIX JBMXXCHHI», MO0 OOJIBITUHCTBO
HACEJICHWs HE OCHAapUBAET €ro JETMTUMHOCTh U OKa3bIBAET COJICUCTBUE B €ro
YCTaHOBJICHUH?

a) JlemokpaTudeckuii.

0) ABTOpUTApHBIN.

B) ToTtanuTapHbIi.

17. BeiienuTe COBpeMEHHOE TOHUMAaHUE JI000u3Ma:

a) [Tokymka roocoB BIacTh UMYIINX B YbHX-THOO KOPHICTHBIX HHTEPECaX.

6) Cucrema  OpraHuU3allIOHHOTO  O(QOPMJICHHUS,  BBIPAKEHUS |
IPECTaBUTENIbCTBA PA3HOOOPA3HBIX IPYIIOBBIX HHTEPECOB.

B) MckyccTBO yOexnaTh APYrux B TOM, BO YTO CaM HE BEpPUIIIb.

18. [Ins Kakod M3 KOHLENUMA AEMOKPATHH XapaKTEPHO YTBEPKICHHE
HEOOXOJMMOCTH B COBPEMEHHOM TOCYJApCTBE «IIOJUTHYECKOTO pa3iesieHus



TpyZla», B COOTBETCTBHUM C KOTOPHIM MAaCChl JOJDKHBI HMMETh JHIIL IPABO
NEPUOJIMYECKOr0, TJIABHBIM O00pa30M 3JEKTOPAIBHOIO, KOHTPOJIA 3a COCTaBOM
npaBsiied TpynnupoBKu?

a) Konmenius npeicTaBUTEIbHON 1EMOKPATHH.

0) Teopus HEOCPEACTBEHHOM IEMOKPATHUH.

B) KoHIenuus 1eMoKkpaTuu y4acTus.

r) DIuTapHas Teopus 1eMOKpPaTUH.

19. Beimenute HauOoyiee XapaKTepHBIE HYEPTHl ILIIOPATHCTHYECCKOTO
MOHUMAHUS JEMOKPATUH.

a) [IpuzHanue NpuHAAJICKHOCTH BCEH BIIACTH HAPOTY.

0) IIpusHaHue 3aMHTEPECOBAHHOW TPYMIMbl IEHTPAJIBLHBIM 3JIEMEHTOM
JIEMOKPAaTHYE€CKOW MOJIUTUYECKON CUCTEMBI.

B) Y3aKOHMBaHUE JIMYHOIO W TPYIIOBOIO HHTEpEca KakK TIeHeparopa
MOJIUTUKH.

r) Pa3nenenue Brnacrei.

20. Brigenure 4epThl, XapaKTepHbIE 17151 aBTOPUTApU3MA.

a) CWJIbHO OIpaHUYEHHBIN MOIUTUYECKUH TUTIOPATU3M.

0) LlenTpann3oBaHHBIN KOHTPOJIb HAJl BCE SKOHOMUKOW U PYKOBO/ICTBO €IO.

B) Hanuuue pa3BepHyTOil MECCHAHCKONH MOHOUIEOJIOTHH.

r) KonueHTtpauuss BiacTu B pyKax OJHOIO JHIA@ WIM  OJHOU
(MCTIOJTHUTEIBHOW ) BETBH BJIACTH.

n) CrpemiieHHe HCMNOJAB30BATh CHIY B Pa3pellieHHMH KOHQIMKTHBIX
CUTYyaluu.

21. Ilpo kakoW W3 TMOJUTHYECKUX PEKUMOB OyAET CIPaBEITUBBIM
YTBEPKIICHUE, YTO U «MOPaJIh TaM BXOJUT B KOMIIETCHIIUIO BIACTI?

a) JleMokpaTudeckuil.

0) ABTOpUTAPHBIN.

B) ToTanurapusm.

22. Boienure OTINIUTEIbHBIC YePThl CTAOMIBHBIX IMMOJTUTHYSCKUX CHCTEM.

a) Bpicokue TeMIibl 5)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, MOJSIPU3YIONINE OOIIECTBO
Ha O€IHBIX U OOraThIX.

0) Hanuuwme cucTeMbl IIEHHOCTEHM, KOTOpasi SBISETCS 3HAYUMOM Jis
Pa3IMYHBIX TOJIUTHYECKUX CHUJI.

B) Hanuume coryiacusi OTHOCHUTENBHO OCHOBHBIX MPABUI TMOJUTHYECKOTO
COTIEPHUYECTBA.

r) OcnabiieHre TOJIMTHYECKUX BO3MOXKHOCTEH SJTUTHI.

n) PacnpocTtpaHeHre UWHCTUTYadu3UPOBAHHBIX MapTU €  [IAPOKUM
YJICHCTBOM.

e) [Ipeobnananue «y3kux» U NepcOHUUIUPOBAHHBIX TAPTUH.



23. Kakoii Thm OJHOMAPTHIHOW CHUCTEMBI MOXET OBITh OXapaKTEpHU30BaH
clenyroumM o0pa3oM: «Y Hac MHOTOIApPTUIHAS CHUCTeMa: OJ[Ha MapTusl y BIACTH,
a OCTaJIbHBIE B TIOPbME»?

a) MoHOIOIbHAS OJTHOMAPTUHHOCTb.

0) ['eremoHuCTCKAst OTHONAPTUIMHOCTb.

B) Cutyalus ¢ TOMUHAHTHOM MapTUEH.

24. JINKTOKpaTHsi — 3TO:

a) OpraHu3alys IOJIUTHYECKON BJIACTH, MNPEIOCTABIISIOMIAS PAa3ITHYHBIM
rpyIIiaM peann30BaTh UX CIELU(PUIECKUE HHTEPECHL;

0) rubpua JEMOKpaTUU U AaBTOPUTAPU3MA, PEXKHUM, MpPeHeOperaronmi
MOJJIEP>KKOM MOJTUTUYECKOTO MEHBIITMHCTBA;

B) MOJUTHUYECKUN pEXUM, TMPECIACAYOMNUA 1eNb 3alllUThl HWHTEPECOB
IOJINTUYECKOI0 MEHBIIMHCTBA, PACIIOJIararolero 3HaYUTEIbHBIMU PECYPCaMU.

25. CTOPOHHHMKM CUCTEMHOTO aHAJIW3a B 3alaJHONW COLMOJIOTMH MOHUMAIOT
HOJIUTUYECKYIO CUCTEMY OOIIECTBA KaK:

a) yIOpsA0YEHHYIO Ha OCHOBE IpaBa M COLMAIBHBIX HOPM COBOKYITHOCTb
MHCTUTYTOB, B paMKax KOTOPOI MPOXOAUT NOJUTHYECKAs! )KU3Hb OOIECTBA;

0) COBOKYMHOCTh MOJUTUYECKHX B3aHUMOJICUCTBUM, pojel u (PyHKIHA,
CYILIECTBYIOIIUX B KaXJO0M OOIIECTBE;

B) ycroitunBoe B3aMMOJEWCTBHE pPA3HOPOAHBIX KOMIIOHEHTOB paju
JOCTUKEHHUS COLMAIBHBIX LEJIEH MOTUTUYECKUMU CPEACTBAMM.

26. CornacHo TeOpHH «OOUIECTBEHHOTO JI0IOBOPa» rOCyAapCTBO BO3HUKAET
B pe3yJbTare:

a) pa3JI0KECHHS IEPBOOBITHO-OOIIIMHHOTO CTPOSI ¥ BOSHUKHOBEHUS KJIACCOB;

0) BO3ACUCTBUS BHEIIHErOo (aKToOpa — 3aBOCBAHUS BOWMHCTBEHHBIMU
TJIEMEHAMU 3eMJIEIETbUECKUX OOIINH;

B) BHYTPEHHETO COTJIALICHUS MEXKAy JIIOJAbMH pagu  oOecrieyeHus
OOIIIECTBEHHOTO TOPsJIKa ¥ 0€30MaCHOTO CYIIeCTBOBAHUS;

T') pa3BUTHS TOPTOBBIX OOMEHOB Ha OOJIBIITNX PACCTOSTHUSX.

277. Bpiaenure BEpHOE CYXKICHUE.

N3bupatenpHas  cHCTeMa  IPOIMOPIMOHAIBLHOTO  MPEACTaBUTEILCTBA
npearnosaraer, 4ro:

a) U30MpaTesb MOXKET r0JIOCOBATH 3a JABYX WJIU JaKe TPEX MPETEHACHTOB;

0) 3a cBoero KaHaujaTa Mu30upaTelb MOXET MOJaTh HE OJUH TOJIOC, a
0oJbIIIE;

B) moGemurenem Ha BBIOOpaX CTAHOBHUTCS KaHAWAAT, HaOpaBIIMA
OOJBIITMHCTBO TOJIOCOB U30MpaTeieii B CBOEM OKPYTE;

r) u30uparend TOJIOCYIOT HE 3a WHANBUAYaIbHBIX KaHIUAATOB, a 3a
KOJUICKTUBHBIE TTAPTUAHBIE CITUCKUA KaHIUIATOB.

28. JlozyHrom TMOepaIbHOTO IOHUMAHUS JIEMOKPATUH SIBIISIETCS:



a) «2OTO AOJHKHO CAENaTh PAaBUTEIBbCTBO!»

0) «JlaiiTe HaM caMUM cJiesIaTh 3TO!»

B) «IlyCTh KaXkapIi MMOTydYaeT TO, YETO 3aCIyKHUBACT OOJBITHHCTBOY.
r) «['oBOpH, YTO XOUEIIh, JACNIal, UTO BEJISATY.

29. Jlig Kakoro Tuma JIEMOKPATUU XapaKTEpHO (PaKTHUUECKOE OTCTPaHEHHE
Hapoja OT BJIACTHU B MPOMEKYTKE MEKAY BbIOOpaMU M NIPUOPUTETHOE BIUSHUE Ha
NOJINTUKY HauOoJIee CUIIbHBIX FPYII HUHTEPECOB, U MPEXK/IE BCETO KanuTana?

a) HenmocpeacTBeHHas JeMOKpaTHsl.

0) [IpeacraBuTenbHas JEMOKpPATHS.

B) JleMokpartus yqacTus.

r) ToranurapHas 1eMOKpaTusi.

30. Begenure OTJIMYUTENBHBIE YEPThl HECTAOWJIBHBIX TMOJUTHYECKUX
CHCTEM.

a) Bricokue TeMIbl SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, MOSIPU3YIOLIUE OOIIECTBO
Ha OCTHBIX U O0OTaThIX.

0) Hanuuume cucrembl UEHHOCTEH, MO MOBOJAY KOTOPOH CYUIECTBYET
HaIlMOHAIBHBIA KOHCEHCYC.

B) Hamuume cormacus OTHOCHUTENIBHO OCHOBHBIX MPABHIJI MOJUTHYECKOTO
COTIEPHUYECTBA.

r) OcnabyieHre NOJIUTUYECKUX BO3MOKHOCTEH DIIUTHI.

n) PacrpoctpaneHre HWHCTHTYIIMOHATM3UPOBAHHBIX MAPTHH C MIUPOKUM
YJIGHCTBOM.

e) [Ipeobiaganue «y3Kux» U NepCOHUPUIUPOBAHHBIX TAPTUM.

31. lemokparypa — 3TO:

a) OpraHu3alus TOJUTHYECKOW BJIACTH, KOTOpas TMO3BOJSET Pa3IUYHBbIM
rpyniaM peain30BbIBaTh UX CIENU(PUUIECKUE UHTEPECHI;

0) TuOpua JEMOKpaTHM U aBTOPUTAPU3MA, PEXKUM, MpPEHEOpEeraroniuii
MOJIJICPYKKOM MOTUTUIECKOTO MEHBIITUHCTBA;

B) PEXHUM, TMPECICAYIONUN Ielb 3allUThl WHTEPECOB TMOJUTHYECKOTO
MEHBIITMHCTBA, PACTIONATAIOIIETO 3HAYNTEIILHBIMH PECYPCaMH.

32. OrpaHu4eHHOCTh KOHIICMIMUU  IUTIOPATUCTUYECKOTO TOHUMAaHUSA
JIEMOKPATHUH 3aKJIFOYAETCA B TOM, YTO OHA: ...

a) TpeaycMaTpUBAEeT OTPAHUUYCHHE WHIUBUAYAJIBHOW CBOOOJBI B TOJB3Y
PaBEHCTBA;

0) uaea3upyeT NEUCTBUTEIBHOCTD U MPEYBEIIMUUBACT CTEIICHb TPYITIOBOM
UJISHTH(PUKAITNN HACSICHNS,

B) orpaHUYMBaeT QYHKIIMHA TOCYAPCTBA POJIHIO «HOYHOTO CTOPOKAY;

I') ONpaBJAbIBAET T'OCIOACTBO OJHOIrO JIMIIA WM TPYIMbI, Jenas akleHT Ha
OOIIIEHAPOTHOM HHTEpECe.

33. Beraenure 4epThl, CBOMCTBEHHBIE TOTATUTAPU3MY.



a) CTpeMiieHHe K CTaOMIIBHOCTH, HO 0€3 0TKa3a MpU3HAHMS 32 KaXKI0W rpynmnoin
paBa Ha CaMOCTOATEIbHBIN BBIOOP CTPATETHH.

0) OrpaHYeHHbIN TOJUTUYECKUN TLITIOPATH3M.

B) Hanmnuue ennHCTBEHHON MAacCOBOM MapTHH.

r) [Ipu3Hanue TeruTUMHOCTH pexXruMa OOJBITMHCTBOM HACEJICHHUS.

n) Penpeccun kak cpecTBO BHYTPEHHEH MOJIUTUKH.

34. OTNIMYUTENBHBIMHU XapaKTEPUCTUKAMH KAJPOBBIX MAPTUH SBISIOTCS:

a) aMOp(HOCTh WICHCTBA;

0) MPOrpaMMHOCTb MOJUTUYECKUX YCTAHOBOK, BBICOKAsl CTEIIEHb
UJIC0JIOTU3UPOBAHHOCTH;

B) WICHCKHE B3HOCHI KAK OCHOBHOI HCTOYHUK (DMHAHCUPOBAHUS;

T') IPEUMYIIECTBEHHOCTh I€UCTBUI B IPEIBBIOOPHBIN EPHUOJ;

1) OpraHU3allMOHHOE TIOCTOSIHCTBO;

€) OTCYTCTBUE MEXaHU3Ma OPUIMAIBHOTO NpUeMa B apTHUIO.

35. MaxopuTapHas cucTemMa roJIoCOBaHUs MIPEANOIATraeT, YTo:

a ) u30upareab MOXKET roJI0COBATh 3a JABYX WK JaKe TPEX KaHAUJIaTOB;

0) 3a cCBOETo KaHAM1aTa U30MpaTeNb MOKET MOJIaTh HE OMH roJIoC, a OOJIbIIIE;

B) noOeAUTENIEM Ha BEIOOPAaX CTAHOBUTCS KaHAUAAT, HAOpaBIIMKA OOJIBIIMHCTBO
roJIOCOB M30MpaTesiell B CBOEM OKPYTE;

I') U30MpaTeIN roJIOCYIOT HE 32 MHAUMBUYAJIbHBIX KAHIUAATOB, a 32 KOJUIEKTUBHbIE
NapTUIHBIE CIIUCKU KaHIUAATOB.

36. KakoMy NOJIMTUYECKOMY PEKUMY ITPUCYIIA TPAKTOBKA CBOOO/IBI KaK «IpaBa
JIENIaTh BCE, UTO HE 3aMPEIICHO 3aKOHOM»?

a) JleMokpaTudeckuil.

0) ABTOpUTAPHBIN.

B) ToTanuTapHbIii.

37. Jlns kakoro TUMa MapTUWHBIX CUCTEM XapakTepHa 0€30TBETCTBEHHAs
MOJINTUKA CBEPXOOCIIIAaHUIA CO CTOPOHBI OMMO3UIIUHU, KOTOpas IPH 3TOM
KPUTHKYET MPAaBUTENILCTBO KaK CIpaBa, Tak U cyieBa’?

a) JIsyxnaptuiiHas cucrema.

0) Cucrema KpaiiHero napTHITHOTO TUTIOpaIu3Ma.

B) CucteMa yMEpEeHHOTr0 MapTUITHOTO TUTIopaIn3Ma.

r) Cucrema c npeoOaagaronien mapTuei.

38. ABTOpOM TE€OPHUH «PALIMOHAIBHOU OIOPOKPATHIY SIBISETCS ...
a) M. BebGep;

0) C. JIuncer;

B) I'. Mocka;

r) P. Muxensc.



Kaxkoii 13 MeTo10B yIpaBiieHUs] IEPCOHATIOM MCIOJIb3YETCS JIsl TOBBIIIEHUS
3¢bHEeKTUBHOCTH pabOTHI COTPYAHUKOB Yepe3 MHANBUAYATbHbIE OLIEHKH MX
paboThI?

a) Ouenka 360 rpagycos

0) MoTHUBaIMOHHBIN aHAJN3

B) Koyuunr

r) 'pynmoBsie 00CyxaeHUS

OtBer: a

Kaxkoit MeTo1 TO3BOISIET aHAIM3UPOBATH MMOTPEOHOCTH B TIEPCOHATIEC H
pa3pabaThiBaTh MEPONPHUITHS TI0 UX YOBICTBOPECHUIO B TIOJUTHICCKOM
opraHuzanuu’?

a) [lcuxonornyeckuii aHamn3

0) [nanupoBaHue nepcoHana

B) TpeHuHr

r) OlieHKa KOMITETEHIIUN

OtBer: 6

Kaxoit u3 MeTo/10B ynpaBiieHHsI IEPCOHATIOM HaIlpaBJIeH Ha pa3BUTUE U
YIIy4IIIEHHE HaBBIKOB COTPYIHUKOB IMyTEM 00pa30BaTEIIbHBIX MEPOIPUITHI?
a) MotuBanus

0) OOyueHue U pa3BUTHE

B) Ouenka 3(ppekTuBHOCTH

r) Koyuunr

OTtBet: 6

Kakoli ”HCTpyMEHT yIIpaBJIEHHs] UCIIOJIB3YETCA JUIS aHAJIN3a U
KOPPEKTUPOBKH MOBEJICHUS] COTPYAHUKOB B COOTBETCTBUHM C IEJISIMU U
3a7a4aMy MOJIUTUYECKON OpraHu3aiuu’?

a) PermamentupoBanue

0) Ilcuxomorndeckrue TeCThl

B) O0yueHue u TpPeHUPOBKH

r) MoTtuBanus

OtBer: T

Kaxoit MmeTo ucnosib3yercs Jjsl OIIEHKU paOOThl COTPYAHUKOB U
OMpeIeNICHNs UX BKJIAJ1a B IOCTUKEHUS LIeJIeN opraHu3aiuu’?

a) Onenka 360 rpamycoB

0) Koyuunr

B) AHKETHpOBaHUE

r) [Icuxosoruyeckue TeCThl

OtBeT: a

Kakoii a7ieMeHT cTpaTern4eckoro miaHupOBaHUs MOAPa3yMeBacT
OMpeJIeJICHUE I0JITOCPOUHBIX L[EJEH U MUCCUH OpraHu3aIuu’?

a) OnepaTuBHOE MIaHUPOBAHUE

0) CTparernueckoe rmiaHupOBaHUE

B) OMHAHCOBOE MIAHUPOBAHUE

r) [InanupoBanue puckon

OtBert: 6



10.

11.

12,

13.

Kakotii aTan B pa3paboTKke CTpaTernu MoJIUTUYECKONW OpTraHU3aIH CBSI3aH C
OTpeJieIeHUeM MyTel JOCTHKEHUS IOCTABIIEHHBIX 1eTIei?

a) O1ieHKa BHEIIIHEN Cpeibl

0) OLeHKa TeKyIHUX PECypcoB

B) Pa3paboTka BapuaHTOB CTpaTeruu

r) MOHUTOPUHT pe3yJbTaTOB

Otser: B

Kakoiil Tvn ctpaTeruu npeanoiaraéT U3MEHEHUs B CTPYKTYpE OpraHu3aliu
JUIS TIOBBIIIEHUS ee A HeKTUBHOCTH?

a) Ctpaterus quBepcuduxaniu

0) Ctparerus ctabmimzaum

B) CTparerus pocra

r) CTparerus pecTpyKTypHu3auuu

Oteer: T

Kakas crparerus ynpasieHHs IEPCOHATIOM HaIlpaBJe€Ha Ha MOBBILICHUE
MOTHBALMU U yJIep>KaHUE COTPYIHUKOB B OpraHU3alin?

a) Crparerus pocra

0) CtpaTerust mpuBJICYEHUS

B) CTparerusi ONTUMHU3AIUN

r) Ctparerus ynepxaHus

OtBeT: T

Kakoit aTamn pa3paboTKu CTpaTeruu BKIIOYAET B ce0s1 COOp U aHAIU3 JaHHBIX
JU1sl (pOpMUPOBaHUSI 00OCHOBAHHBIX PEIICHUI?

a) AHaJIU3 BHEIIHEN U BHYTPEHHEHN Cpelibl

0) OreHka pecypcoB

B) @OpMUpPOBAaHUE MUCCUU

r) [InanupoBanue MeponpusTUit

OtBer: a

Kakoli MeTon ucnosnb3yercs Uit pacnpeenenns (PMHaHCOBBIX PECYpPCOB B
pamKax OIOJKETHOIO IUTAHUPOBAHMSI TOJIUTUYECKON OpraHu3auu?

a) HyneBoe OromxeTnpoBanue

0) [IporpamMmmMHO-1I€]I€BON METO

B) JInHEeitHOE Or0/KETUPOBAHUE

r) bropkeTrpoBanre Ha OCHOBE MPOILIBIX IEPUOIOB

Otser: a

Kakoii nponecc Bkiitouaet B ce0si MOHUTOPUHT UCIIOJHEHUS OI0KETa U
KOPPEKTUPOBKY IJIAHOB HA OCHOBE (PAKTUYECKUX JAHHBIX?

a) ®uHaHCOBOE TIAHUPOBAHUE

0) Kontpouib ncnonnenus 0roaxera

B) CTpaTrernuyeckoe miaHupoOBaHUE

r) OnTuMH3aius pacxoaoB

OtBet: 6

Kakoii MeTo1 ucrosb3yeTcs i IPOTHO3UPOBAHUS OTPEOHOCTEH B
pecypcax ¥ (PMHAHCOBBIX 3aTpaTax B MOJUTHUYECKON OpraHu3auu?

a) Meroj aHATUTUYECKUX TPOTHO30B



14.

15.

16.

17.

18.

19.

0) MeTroa 3KCIEPTHBIX OLEHOK

B) MeTo/1 ClieHapHOTO TUIAaHUPOBAHUS

r) MeTo1 TMHEeHHOT0 TUIAaHUPOBAHUS

Orser: B

Kakoli n3 ”HCTpPYMEHTOB UCIOJIB3YETCS 11 KOHTPOJIA 32 pACXOJaMHU U
JI0X0JaMH OpraHU3alliy B paMKax ee Oromkera?

a) GuHaHCOBAsI OTYETHOCTD

0) OnepaTUBHbBIEC OTYETHI

B) KOHTpOJIBHBIE KapThl

r) BusyanbHble quarpaMmsl

Otser: a

Kakoit MmeTo aHanu3a mo3BOJISIET OUEHUTD 3()(PEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS
pPeCypcoB U OIOJIKETHBIX CPEJICTB B MOTUTHYCCKON OPraHU3aINu?

a) KauecTBeHHbII aHamu3

0) CTOMMOCTHOM aHaAIHN3

B) beHumapkuHr

r) [TokazaTens peHTabeIbHOCTH

OrtBer: 0

Kaxoi1 351eMEHT OpraHu3alMOHHON CTPYKTYPBI OIPEIEISAET PACIIPEACICHHUE
pOJIEH M OTBETCTBEHHOCTH MEX/Y Pa3JIMYHBIMU NOIpa3IECICHUAMU
opranuzanuu’?

a) Muccus opranuzanuu

0) J1oIKHOCTHBIE MHCTPYKIIUU

B) OpranuszanuoHHas iuarpamma

r) CTparernyeckue ueau

OtBer: 0

Kakoit 3 (hakTopoB sIBIsIETCS OCHOBHBIM TPH pa3padboTke d(HPpeKTuBHON
OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYPbI MOTUTUYECKON OPraHU3ALINU?

a) Hanmnuue n0mKHOCTHBIX MHCTPYKITAN

0) KonmuyecTBO COTpYTHUKOB

B) CTparerusi opraHu3aiuu

r) Mecromnonoxenue oducon

Otser: B

Kakoli a1eMeHT OpraHu3allMOHHON CTPYKTYPBI MOJUTUYECKON OpraHu3aun
OTBEYAET 3a MPUHATHE OKOHYATEJIbHBIX PEIICHUH MO KJIFOYEBBIM BOIIpOCam?
a) McnomHuTeNbHBIA KOMUTET

0) PykoBoxkuTeu noapasacieHui

B) KoHCynbTaTUBHBIE TPYIITIBI

r) CTparernyeckuii COBET

Otser: a

Kakoi1 Tum opranu3allMOHHOM CTPYKTYPbI IPEAIIOIAraeT IeJIETUPOBAHUE
MOJIHOMOYHI Ha HU3IIWKA YPOBEHb U 3HAUUTEJIbHYIO aBTOHOMUIO
noApas3aeacHui?

a) JInnelinasa cTpykTypa

0) MarpuuHas cTpykTypa



20.

21,

22,

W

6.
7.
8
Q.

10.

11.

B) CeTeBoM MOAX0

r) [deuentpain3oBaHHasi CTpyKTypa

OtBer: 1

Kaxkoit meTo ucnosib3yercs Jjisi ONTUMHU3ALMK OPTaHU3allMOHHON CTPYKTYPhI
C 1IeJIbIO TOBBIIIEHUS () (PEKTUBHOCTU U CHIDKCHUS U3JEPIKEK?

a) CTparernyeckoe yrnpaplieHUE

0) PectpykTypusanus

B) JlesnerupoBaHue NOJIHOMOYUI

r) Opranu3aloHHas KyJibTypa

OtBer: 6

Kakoit mporiecc BkirouaeT B ce0st HaOop, 0TOOp M pacCTaBICHHE
COTPYIHUKOB B COOTBETCTBHH C IEJISIMH U 3a/1a4aMU TTOJIUTHIECKON
opranuzanuu’?

a) Ctparerus pocrta

0) PexpyTunr

B) MoTtuBanus

r) [Iporpammel 00yueHust

OtBer: 6

Kaxkoit meTon ucnonb3yercs Jyisl aHaJIM3a U ONTUMU3AIUY 33]1a4 U poJIeh
NepCcoHala B paMKax MOJUTUYECKON opraHu3aiuun?

a) CeTeBoif aHAIU3

0) Otenka 3(heKTUBHOCTH

B) AHAJIU3 JOJKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEN

r) YopaBieHue NpoeKTaMmu

OtBeT: B

2.2. OueHoOYHBIE CPeCTBA JIs1 MPOMEKYTOUHOM aTTeCTAIIUM

NHCTUTYT: onpenesieHue MOHSITUSA.

Teopuu MHCTUTYIIMOHATBHBIX 00pa30BaHUM.

CoumanbHbId U TOJIMTUYECKUA UHCTUTYTHI: COOTHOILLICHUE TTOHATHH.
OCHOBHBIE TIOAXOJIBI U TPAKTOBKU COAEPNKAHUS KATETOPUU TMOJIUTAYECKOTO
MHCTUTYTA! HOPMaTHUBHO-FOPUINYECKUAMN (rocymapcTBEHHO-TTPABOBOA)
MOJIXO/I; COIIMOJIOTUYECKUI MOJIXO0/; MHCTUTYLUHOHAIBHBIN u
HEOUHCTUTYLHMOHAIBHBIN MMOJIXO.

MHOro3Ha4HOCTh OINPEIEIICHUS IOJUTUYECKUM UHCTUTYT» B COLMAIBHBIX
HAayKax: WHCTUTYTbl KAaK YCTAHOBJICHUS, WHCTUTYTbl KaK YUYPEKICHHS,
MHCTUTYThI KAK YCTOWYHUBBIE TUIIBI IOBEACHUS.

TunbI NOJIUTUYECKUX UHCTUTYTOB.

[TonuTryeckass MHCTUTYIIMOHAIU3ALIUSL.

OCHOBHBIE TPAKTOBKH MHCTUTYLIHOHAIBHBIX U3MEHECHUH.

NHCTUTYTHI TOCYapCTBEHHOW BJIACTH U HMHCTUTYTHI YYACTHA.

TeopeTnueckne MOJIENH MOJIUTUYECKOW CUCTEMBI.

[TonmmTrueckast cuCTeMa: OCHOBHBIE CTPYKTYPHBIEC DJIEMEHTHI.
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CyIHOCTb, CTPYKTYpa U (PYHKIIUU TOJUTUYECKON CUCTEMBI.

Turonorus NOJIUTUYECKUX CUCTEM.

[TonmmTrYeCKn peKUM.

KoHCcTUTYyMS Kak MOMUTUYECKUIT UHCTUTYT.

[ToAUTUKO-FOPUINYECKHE CBOMCTBA KOHCTUTYIINH.

DBOJIIOLKA MPEJICTABICHUIN O TOCYIApCTBE.

bazoBbie MpU3HAKY TOCYIAPCTBA U €r0 (PYHKIIUHU.

@opMBI rOCYTapCTBEHHOTO MTPABJICHNS U UX Pa3HOBUIHOCTHU.

@opMBI rOCYTapCTBEHHOTO YCTPOUCTBA.

Tumnosorus rocygapcraa.

OcHOBHBIE HaMpaBJeHHs TpaHCHOPMAIIUTH COBPEMEHHOTO TOCY1apCTBa.
['ocynapCTBO Kak MOMUTUYECKUN UHCTUTYT.

B3anMOOTHOIIEHNYS IOJIUTHUKYU U YIIPABJICHUS.

dopma npasiIeHUA U €€ Pa3HOBUIHOCTH.

dopma TEPPUTOPHATBHO-TOCYJAPCTBEHHOI'0 YCTPOKCTBA.

MHCTUTYT NpEnCTaBUTEIBLHON BIACTU: UCTOPUS BOSHUKHOBEHHS.
[TotHOMOYMS ¥ PyHKLINK NTapJaMEeHTa.

Knaccudukanus napaaMeHTOB.

OyHKIMU U CTPYKTYpa MapJIaMEHTOB.

Ponp nonuTuyeckux napTui B napiiaMeHTe.

['maBa rocygapcTBa B COBPEMEHHOM OOIIIECTBE.

[Ipe3uaeHT B MAapIaMEHTCKUX, MPE3UAEHTCKUX U TMOJYyNPE3UICHTCKUX
pecmyOInKax.

CpaBHuTenpHbIN aHanu3 BiacTy npesunenra B CIIA, @panunn, OPT.
OcobenHoctu npe3uaeHTcTBa B Poccum.

[IpaBUTENBCTBO KaK MHCTUTYT HCIOJIHUTEIBHOW BIACTH: (OPMBI U IMYTH
dbopmupoBaHUs.

Bropokpatusi Kak CTPYKTypooOpa3yromMid 3JIEMEHT HCIOJHUTEIbHBIX
OpPraHOB I'OCYJJaPCTBEHHBIX U OOLIECTBEHHBIX HHCTUTYTOB.

CrpykTypa  NIpaBUTENbCTBA:  AHIVIOCAKCOHCKAsT W KOHTHMHEHTAJlbHas
Pa3HOBUIHOCTH.

[TaTpumonmnanbHas u panmoHanbHas 6ropokpatuu (M. Bebep).

Tunonorust 6r0pOKpaTUH.

Cyn B cucTemMe NOJIMTUYECKUX U COUAIIBHBIX NUHCTUTYTOB.

Bb100phI KaKk MOAUTHYECKUI HHCTUTYT.

Tunel U30MpaTETBHBIX CUCTEM B COBPEMEHHBIX 00I1I€CTBAX.

BivsitHue WHCTUTYUMOHAJIBHBIX HOPM HAa WHIWBUAYAJbHBIC MAPTUWHBIC
IIPEAIIOYTECHUSA: 3aKOHBI J{toBEpKeE.

[Tonutnueckast napTus: MOHATHE, OCHOBHBIC TPU3HAKH, CTPYKTYPa, QYHKIIHH.
Knaccudukanuys coBpeMeHHBIX MTOJIUTUYECKUX MTapTHH.

[IpyumHBl ~ BO3HUKHOBEHUS W d3Tanbl  (GOPMUPOBAHUSA  HHCTUTYTA
MOJIUTUYECKHUX MMapTUH.

Knaccudukanus u TUIIONOrU3aus NOJIUTHYECKUX TapTH.
OpraHu3aiMoHHas CTPYKTypa MapTUH.

[TapTuiiHBIE CHCTEMBI.
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MHoronapTuiiHple CUCTEMBI M TAPTUNHBIE KOAJTULIAH.

TeHaeHIn pa3BUTHS COBPEMEHHBIX TAPTUH.

CouHnabHO-TIOJUTUYECKUE ABMKEHUSI U OpraHU3aluu: MPUPOJA, MPU3HAKH,
GbyHKIUH, Ki1accupuKaIms.

['pymimbl gaBaeHus U T000U3M.

HamnpaBneHusi 1 OCHOBHBIE ATaIlbI IIpoliecca JT000UpPOBaHUSI.

Jlo66u3M: HalMOHAIBHBIE OOPa3IIbI.

MexaHu3m perynupoBaHus T0OOUCTCKOM NESTEIbHOCTH

[Ipeanockuiku pa3BuTUsA J000U3Ma.

Crioco6s1 (hopMupoBaHust U TpaHCHOpPMALIMK TPYTIT TaBICHHUS.

MeTo/b1 faBieHUs, TAKTUKA U CTpaTErus J000M.

[{uBUAM30BaHHBIN JIOOOM3M U HEIMBUIM30BAHHbBIEC €T0 (DOPMBI.

@opmbl  JIOOOMCTCKOM  JACSATEIBLHOCTU:  MOJUTUYECKOE,  COIMAJIbHOE,
HKOHOMHYECKOE, (PHHAHCOBOE, TPABOBOE JIOOOUPOBAHUE.

OcHOBHBIE 3Tallbl Ipoliecca J0O0UPOBAHHUS.

JleMOoKpaTHs KaK MOJIUTUYECKUI HHCTUTYT: IOHATHE, TPUHLINIIBI, MOJEIH.
CoBpeMeHHbIE TEOPUH IEMOKPATHH.

['eHe3nuc  moOHATHS  «TpaxkgaHCKoe  oOmecTtBo».  BsaumopeiicTBue
Ipa)1aHCKOro 0OILIECTBAa U FOCYAapCTBA.

Bb100pHI KaK MOTUTHYECKUN MHCTUTYT.

HcTopust cTAaHOBIIEHUSI MHCTUTYTA BIOOPOB.

MecTo BBIOOPOB B IEMOKPATUUECKOM TOCYIAPCTBE, UX (PYHKIUU.

OcHOBHBIE U30MpPATETBHBIE CHCTEMBI COBPEMEHHOCTH.

OcoOEHHOCTH YMpaBiEHUS MEPCOHAIOM B CTPYKTYPHBIX MOAPA3AEICHUIX
MTOJIMTUYECKON OPTaHU3aLIHH.

[IpyHIMOBI CTPAaTErMYeCKOro IJIAHUPOBAHMS B YIPABJICHUHM [EPCOHAIOM
MOJIMTUYECKOU OPraHU3aluu.

Metonpl pa3paboTKu 1iejedl W 3a7ad  CTPYKTYPHBIX MOJApa3/ielieHui
MTOJIMTUYECKOW OpraHU3aLNH.

TexHonmorun  QopMuUpoBaHUST U  KOHTPOJIS  OIOKETa  CTPYKTYPHBIX
MOJIPA3/ICIICHUN OJTUTUYECKON OpraHU3alvH.

HNHcTpyMeHTHI yrpaBlieHUs PECYPCHOM 062301 MOJUTHIECKON OpraHU3allvu.
[Toaxoibl K MOTUBAIIMY MIEPCOHANA B MOIUTUYECKUX OPTaHU3AIIMSIX.

BnusHue opraHu3allMOHHOW CTPYKTYphl Ha 3(PQPEeKTUBHOCTH PabOThI
MOJIUTUYECKOW OpraHU3alLHH.

Ponb  KOMMyHHMKalMM B  YOPABJICHUH [EPCOHAIOM  MOJUTUYECKON
OpraHu3allyu.

MeTonb! OLIeHKH U 0TOOpa KaJpOB AJI MOJUTHYECKON OpraHu3aluu.
OCHOBHBIE MPUHIUIIBI JTUAEPCTBA B YIPABICHUH MEPCOHAIOM MOJUTUYECKON
OpraHu3aluu.

TexHomornu KOHTPOJISI M OLEHKH paboThl MEpcoHana B IMOJIUTUYECKOM
OpraHu3alyu.

Oco0eHHOCTH KaJpOBOil MOJIUTHUKH B MOJUTUYECKUX OpTraHU3aIHIX.

BinusHue OpraHu3alMOHHOM KyJbTypbl Ha YIpaBI€HUE NEPCOHAJIOM B
ITOJIMTUYECKON OPTaHU3aLIHH.
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CrpaTernn pa3BUTHS [EpCOHANIA B  CTPYKTYPHBIX  IOJAPA3JEICHUSAX
MOJIUTUYECKON OpTraHU3alNH.

Metonbl hopmupoBanus padoueil rpynmbl Jjs peaid3aliu CTPaTernyecKux
LeJIeH MTOTUTUYECKON OPTaHU3ALINH.

Ponp KaAgpoOBBIX OLEHOK B YIOPAaBICHHH NEPCOHAIOM TMOJUTHYECKON
OpraHU3aluu.

NHCTpyMEHTBI MPOTHO3UPOBAHUSL KaJAPOBBIX MOTPEOHOCTEN B MOJIUTUYECKON
OpraHU3alHN.

[IpoGneMbl  ympaBiieHHST TEPCOHAIIOM B YCIOBUSAX  MOJIUTUYECKOM
HECTaOUIILHOCTH.

Crparernn ajganTaquu IEepcoOHala K HW3MEHEHUSM B  IOJUTUYECKOU
OpraHU3alHN.

Mertonel  pa3BUTHS  OpPraHW3alMOHHOM  CTPYKTYpPhl Il  NOBBILICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH MOIUTUYECKON OpraHu3aluu.

Ponp MOTHBAIMKU ¥ NOOLIPEHHUS IEPCOHAIIA B IMIOJUTUYECKON OpraHu3alyu.
BnusHue BHemHMX (akTOpOB Ha KaJpoBoe OOECIEeYeHHE IOIUTUYECKON
OpraHU3aLUH.

Crpareruu yrpaBJiieHHs] IEPCOHATIOM B KPU3UCHBIX CUTYalUSIX MOJUTUYECKOU
OpraHu3alUu.

MHHOBallMOHHBIE TOAXOAbl B OOYYEHHWHM U TIOBBIIICHUU KBaTU(DUKAIIUU
KaJIpOB MOJUTUYECKON OPTaHU3ALNH.

OrneHka MOTPEOHOCTH B TMEpCOHAse ISl JOCTHXKCHUS LeJied MOJUTUYECKOU
OpraHU3alHN.

Bimsinue coumanbHBIX M3MEHEHHM Ha KaJIpOBYIO NMOJMTHKY MOJUTHYECKON
OpraHU3alHu.

BimsitHue mpaBOBBIX HOPM Ha YIPaBJIEHUE IEPCOHAJIOM B IMOJUTHYECKON
OpraHU3alUu.

Pomp  KOHCyJNBTaHTOB B YIPABICHUM  [EPCOHAIOM  MOJUTHYECKON
OpraHU3alu.

MeTtonpl CTPAaTErMyecKoro yIpaBICHHUS IIEPCOHAIIOM B IOJUTHYECKUX
OpraHu3anusXx.

[TpoGnemsr pa3paboTKu KaJIpOBOM MOJUTUKH B YCIOBUSX
OBICTPOMEHSIIOIIEHCS TTOJIUTUYECKON CUTYAITHH.

Ponb oOpaTHOW CBSI3U B COBEPIICHCTBOBAHUM YIPABICHUS MEPCOHATIOM
MOJIMTUYECKON OpPTraHU3alNH.

OCHOBHBIE MPUHIUIIBI KOOPAUHAIIMU pabOThl CTPYKTYPHBIX MOJApa3/IeICHUN
MOJIMTUYECKON OpPTraHU3alNH.

Metonbl  ynpaBieHuss 3((PEKTUBHOCTBIO TIEpcOHAjia B  MOJUTUYECKON
OpraHu3aluu.

Ponp BHemHe#W sKcmepTus3bl B Mpollecce pa3padOTKH KaJpOBOW CTpaTeTUU
MOJIMTUYECKOW OpraHU3aLNH.

HNuctpymenTsl ananusza 3¢(GEeKTUBHOCTH pabOThl MEpCcOoHaNa MOIUTHUYECKOM
OpraHU3aLuN.

[Tonxoas! K CTPYKTYpHOMY peOpMHUPOBAHUIO MOJIUTUYECKUX OPTaHU3aLUN B
YCJIOBHSIX U3MEHECHUM.
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[TpuHLMIIBI cO31aHus M PYHKIIMOHUPOBAHUSA PAOOUYMX TPYIII B MOJTUTUYECKUX
OpraHu3alusX.

Ponp opranu3alimoHHON TUCHMIUIMHBI B MPOLIECCE YIPABICHUS MEPCOHAIOM
MOJIUTUYECKON OpTraHU3alnH.

Metonsl  ¢opMHUpOBaHUS ~ CTpaTerdid  TOOIIPEHHMHM W  HakKa3aHUM B
MOJIUTUYECKON OpTraHU3alNH.

[logxompl K  yHOpaBICHWIO KaJpOBbIM  MOTEHIMAJIOM B  YCJIOBHSX
ITOJIMTUYECKON KOHKYPEHIUU.

Bisitnue BHYTpEHHEW NOJUTHKMA Ha YOPaBICHHE KaJgpPOBBIMU PECYpPCaMHU
MTOJIMTHYECKOW OPTaHU3aLMH.

CrpaTterun yaepkaHus KaJpoB B MOJUTUYECKONW OpTraHU3aALMH.

Ponp  VHHOBAalMOHHBIX  TEXHOJOTMHA B  YIPABICHHM  IEPCOHAIOM
MTOJIMTUYECKON OPTaHU3alHH.

BnusiHue KynbTypHbIX (AkTOpOB Ha CTPYKTYpy U paboTy KaJapoB
IIOJIMTUYECKON OPTraHU3aLuM.

Ponp s3kcmeproB B mporecce pa3pabOTKM  KaApOBBIX pEIICHUH B
IIOJIMTUYECKON OPTraHU3aLuM.

OcobeHHocTH  pa3pabOTKM IUIAHOB IO  YNPAaBJICHUIO IIEPCOHAJIOM B
IIOJIMTUYECKON OPTraHU3aLiM.

BinusHue BHYTpeHHEW JMHAaMHUKM IIOJUTUYECKONW  OpraHu3aluud  Ha
YIPaBJIEHUE IIEPCOHAIIOM.

MeTonbl KOHTPOJS 3a BBINOJHEHHMEM 337ad U (YHKUUHA B CTPYKTYPHBIX
MOAPA3AEIEHUAX MTOTUTHIECKON OPTAHU3ALINH.

Ponp crparernueckoro ympaBslIeHHs IEPCOHAJIOM B JOCTHXKEHUU ILENEN
MTOJIMTUYECKON OPTaHU3aLIHH.

[TpuHunel oneHkn 3PQPEeKTUBHOCTH padOTHI MEpcOoHaia B MOJUTUYECKON
OpraHU3alUu.

Crparerun (QOpMHpPOBaHUS CTPYKTYpPhl IOJUTHYECKOW OpraHu3aluu is
NOBBINICHUS €€ 3(HPEKTUBHOCTH.

Bnusgnue wW3MEHEHMH B OKOHOMHYECKOM TOJMTHUKE HA  YIPaBJICHUE
IIEPCOHAJIOM B IIOJIMTUYECKON OPTraHU3aLAH.

OCHOBHBIE MOAXOJbl K BHEJIPEHUIO WHHOBALIMK B YIIPABIECHUE MEPCOHAIOM
MOJIMTUYECKOW OpPraHU3aLNH.

Ponb npodeccuoHalbHbIX CTaHIAPTOB B IPOIECCE KaJAPOBOTO OOECreYeHUs
MOJIMTUYECKON OpPTraHU3alNH.

[IpoOnemMbl MHTErpallid HOBBIX TEXHOJOTHMH B YIpPaBJICHHE MEPCOHAIOM
MOJIMTUYECKON OpPTraHU3alNH.

Ponb 3KCHepTHBIX OLIEHOK B mponecce co3naHus 3((EKTUBHBIX KaIpOBBIX
CTpPATETUU.

Crparernn aganTanuyd KaJpoB K HW3MEHEHUSM B IOJIUTHYECKOM U
OpraHu3alMOHHOW Cpee.

Metonpl yny4lieHuss padOThl MEpCOHANIA 4Yepe3 MPUMEHEHHE JIyYIIHX
MPaKTUK YIpaBICHUS.

[Tpunuune  popmupoBanus Owmxeta g 3((HEKTUBHOTO  yIpaBICHHUS
IIEPCOHAJIOM B IIOJIMTUYECKON OPTraHU3aLHH.
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Ponp ananmusa kagpoBbIX NOTPEOHOCTEM B CTPATETHYECKOM YMPABICHUH
IIEPCOHAIIOM MOJUTHYECKON OPraHU3aLUH.

BnusHue BHEmHMX (akTOpOB Ha BHYTPEHHHE MPOLIECCHI YIPABICHUS
IIEPCOHAJIOM B IIOJUTUYECKON OpraHU3aliu.

Metonbl  pa3BUTHUS M TNOAJNEPKKA BHYTPEHHEM KOMMYHHKAaLUMU  JUIS
HOBBILICHUSI IPOU3BOIUTEIBHOCTH padOThI IEPCOHAIA.

Ponp KagpoBBIX pElICHWH B INOAJIEPKAHUM YCTOWYHMBOCTH IOJUTUYECKON
OpraHU3alHN.

[TpoGnembl kKoopanHaLUK pabOTHI MEPCOHANA B YCIOBHSIX MHOT033Ja4HOCTH
B MOJINTUYECKON OPTraHU3ALUU.

BimsiHue  ynpaBiieHMST NEPCOHAJIOM HA  JTOCTWIKEHHE  yCTOMYMBOCTH
MTOJIMTUYECKON OPTaHU3alIHH.

Ponb MHQOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHMI B COBEPIICHCTBOBAHHM MPOLECCOB
YIPABJICHUS [IEPCOHAIOM.

[Tpo6GieMbl U BBI30BBI B YIPABICHUHU NIEPCOHAIOM B YCIOBUSIX IMOJTUTUYECKOM
KOHKYPEHIUU.

BinusHue KaapoBBIX H3MEHEHHH Ha OpPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpy U
3¢ (EeKTUBHOCTh MOJIUTUYECKON OpraHu3aluy.

Ponb opraHuzalOHHBIX M3MEHEHWIl B ONTHMMM3AIMK pabOThl NEpCOHAIa B
HOJINTUYECKON OpTraHU3ALMH.

Ponp cucremMHoro mnoaxoga B pa3paboOTKe KaApOBBIX CTpaTerwil st
ITOJIMTUYECKONU OpraHU3aLNH.



